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Xiilasa

Bu moqalods Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda kompleks sosial-igtisadi inkisafin statistik tohlili
va idaroetmo yanagmalar1 hartorafli aragdirilir. Arasdirmanin moqsadi regionun asas sosial va iqtisadi
gostaricilorinin statistik metodlar asasinda tshlil edilmasidir. Maqgaloadas, sosial-iqtisadi inkisaf prose-
sind tosir edon daxili vo xarici amillor, homginin idarsetmonin somaraliliyini artiran asas faktorlar
miuoyyonlosdirilir. Todqigatda, hom yerli, hom do beynslxalq tocriibolor miiqayisoli sokildo Oy-
ronilorak, Naxcivan liclin optimal strateji idarsetma modellori toklif olunur. Tadqigatin naticalori
gostarir ki, statistik tohlillors asaslanan elmi-idaraetms yanagmalar1 regionda dayaniqli iqtisadi artimi
va sosial rifahi tomin eds bilor. Magalads homginin, galocak inkisaf ticiin tovsiyalar vo praktik tokliflor

do irali surilir.
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Giris

Sosial-igtisadi inkisaf miiasir dovriin on aktual
problemlorindon biri olmaqla, regionlarin daya-
nigli golocoyinin tomin edilmasinds asas rol oy-
nayir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, sosial rifa-
hin yiiksaldilmasi va innovativ inkisafin tosviqi
regional inkisafin prioritet istigamotlori kimi
cixis edir. Azorbaycanin ayrilmaz torkib hissosi
olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikast da bu
baximdan xiisusi shomiyyat kasb edir. Regionun
cografi mdvqeyi, tobii resurslari, sosial va iqti-
sadi infrastrukturu, homg¢inin dovlot torafindon
hayata keg¢irilon magsadydnlii programlar Naxci-
vanda kompleks sosial-iqtisadi inkisaf ligiin alve-
risli zomin yaradir.

Son onilliklorde Nax¢ivanda dovlst siyasati-
nin asas prioritetlorindon biri sosial-iqgtisadi sabit-
liyin mohkomlondirilmoesi, ohalinin  hoyat
soviyyesinin yliksoldilmosi vo iqtisadiyyatin
rogabat qabiliyyatinin artirilmas: olmusdur. Bu
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mogsadlo regionda bir sira sosial vo iqtisadi la-
yiholor hoyata kecirilmis, strateji  inkisaf
programlar1 hazirlanmigdir (Sliyev, 2021). Son
illor orzindo regionda sonaye, kond tosorriifati,
xidmot sektoru vo digor saholordo miisbat dina-
mika miisahido olunur. Infrastruktur layiholorinin
icrasi, yeni i yerlorinin yaradilmasi va investi-
siya miihitinin yaxsilasdirilmasi sosial-iqtisadi
inkisafi daha da siiratlondirir.

Bununla bela, global vo regional ¢agirislar,
texnologiyalarin siirotli inkisafi vo yeni iqtisadi
realliglar Naxgivanda sosial-iqtisadi inkisafin
idaro olunmasinda yeni yanagmalarin totbiqini
zoruri edir. Miasir dovrdo effektiv idaroetmo
gorarlarinin verilmosi, strateji moqsadlora nail
olunmas1 vo risklorin vaxtinda prognozlagdiril-
masi Uigiin statistik tohlil vo analitik metodlardan
istifado zoruridir (Barro & Sala-i-Martin, 2004).
Statistik gostoricilor vo onlarin dinamikasi sosial-
iqtisadi proseslorin obyektiv gqiymatlondirilmasi
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vo golacok inkisafin diizgiin planlagdiriimasi
liglin asas moanbadir.

Eyni zamanda, beynalxalq tocriiba gostarir ki,
regional inkisafin ugurlu idars olunmasi mohz
statistik tohlil vo elmi asaslandirilmis idaroetmo
modelloring sdykenmalidir (OECD, 2019).

Miiasir idarsetmo yanagmalart yerli xiisu-
siyyatlors uygunlasdirilaraq totbiq olunduqda, re-
gionun potensial imkanlarindan tam istifado
etmok miimkiindiir. Nax¢ivan {iclin do bu ciir
kompleks yanasma — statistik tohlil vo strateji
idarsetmonin vohdoti — sosial-iqtisadi inkisafin
davamliligint vo somaraliliyini tomin edo bilor.
(Esgerova, M. R., Abbasova, M. M., Ibrahimova,
N. H., & Hasanov, M. V. (2025).

Mogqalonin asas magsadi Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasinda kompleks sosial-iqtisadi inkisa-
fin statistik tohlilini aparmaq, idarsetmo prose-
sindo effektivliyo nail olmaq ii¢lin uygun strate-
giyalar1 arasdirmaq vo bu istigamotdo yerli vo
beynolxalq tocriiboloro osaslanan tovsiyolor
vermakdir.

Tadqiqat.

Sosial-iqtisadi inkisafin statistik tahlili.

2024-cii ildo Naxg¢ivan Muxtar Respublika-
sinda UDM 3.1% artmusdir. 2025-ci ilin yanvar—
iyul aylar1 orzindo UDM 4.8% artaraq 927.3 mil-
yon manat soviyyosino ¢atmisdir. Yanvar—sent-
yabr aylarinda iso UDM 4.3% artaraq toxminan
1.2 milyard manat olmusdur. Bu gostoricilor re-
gionun iqtisadi arttm tempinin sabit vo miisbat ol-
dugunu tosdigloyir.

2025-ci ilin ilk yeddi ayinda UDM-in per ka-
pita soviyyasi 1,967 manat olmusdur, bu da 4.3%
artim demokdir. Yanvar—sentyabr aylarinda iso
bu gostarici 2,544 manat olaraq 3.8% artmisdir.
Bu dinamika regionda shalinin rifahinin artiminm
gostarir.

2025-ci ilin ilk yeddi ayinda ssnaye mohsulu
istehsal1 14% artaraq 297.5 milyon manat olmus-
dur. Eyni dovrde investisiyalar 45.9% artaraq
118.4 milyon manat olmusdur. 2025-ci ilin yan-
var—sentyabr aylarinda sonaye vo xidmot
saholorinda istehsal 378.39 milyon manat togkil
etmigdir, bu da 15.9% artim1 gostorir. Bu artimlar
regionun iqtisadiyyatinda sonaye sektorunun
giiclii inkisaf etdiyini vo investisiyalarin artdigini
gostorir.
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Retail dovriyyesi 3.7% artaraq 789.4 milyon
manat olmusdur, 6donilon xidmatlor iso 5.8% ar-
taraq 120.2 milyon manat toskil etmisdir. Bu
naticalar sosial tolobin vo xidmot sektorunun ge-
nislondiyini gostorir.

Iqtisadi faal ohali 3.5% artaraq 273,000 nafora
catmigdir, isloyon ohali iso 0.8% artaraq 260,000
nafor olmusdur. 2025-ci ilin ilk yeddi ayinda
omokhaqqi orta hesabla 6.3% artaraq 826 manat
toskil etmisdir. Unemployment insurance vo he-
alth insurance O0donislori do artim gdstormisdir:
igsizlik sigortasi lizro 6.7%, saglamliq sigortasi
tizro iso 10.6% artim qgeydo alimmisdir. Bu
gostaricilor omok bazarinda hom sosial tominatin
genislondiyini, hom do issizliklo miibarizo
mexanizmlorinin giiclondiyini gostorir.

2025-ci ilin 1lk yeddi ayinda iqtisadiyyata kre-
ditlor 33% artaraq 252.5 milyon manat olmusdur,
ohalinin bank depozitlori iso 57% artaraq 31.8
milyon manat togkil etmisdir. Nagdsiz 6donislor
31% artaraq 592.3 milyon manat olmusdur. Bu
gostaricilor regionda maliyys inkliizivliyinin va
rogomsallagmanin stiratlondiyini gostorir.

2024-cti ildo vergi golirlori 37.6% artaraq
226.6 milyon manat olmusdur. 2025-ci ilin ilk
yeddi ayinda yerli golirlor blidco xorclorinin
64%-ni garsilaya bilmisdir, bu gostorici avvalki
prognoz olan 47.3%-0 nisboton ohomiyyatli
dorocods yiiksokdir. Bu da regionun maliyyo
miistoqilliyinin artdigini gostorir.

2024-cii ildo vergi Odoyicilorinin koniillii
uyumu 99.1%, boyannamo vermo soviyyasi
99.5% olmusdur. Elektron geydiyyat sistemi ilo
83% hiiquqi soxslor geydiyyatdan ke¢mis, POS
terminallar vo onlayn nozarot kassalar1 genis tot-
biq edilmisdir. Nagdsiz omoliyyatlarin hocmi
66.2% artaraq 1 milyard manati ke¢gmis, POS ter-
minal dovriyyasi 159 38.8% artmisdir.

Dovlat sosial sigorta tohfolori 9.7%, qeyri-
dovlat sektoru tohfolori 15.8% artmusdir. Issizlik
sigortasi tizro ddomolor 11.4%, saglamliq sigor-
tast lizro 6domolor iso 18.9% artmisdir. Qeyri-
dovlat sektorunda aktiv is miiqaviloelorinin say1
3.6 dofo artaraq 11,038 olmusdur. Bu gostaricilor
sosial tominat sistemlorinin giliclondiyini vo
qeyri-dovlat sektorunun inkisaf etdiyini gostorir.

Doévlet omlakinin satisindan galirlor 23.5%,
icaro golirlori 87.6% artmus, kicik dovlst miios-
sisalori va geyri-yasayis obyektlorinin harrac sa-
tisindan golirlor 13 dofo artmisdir. Elektron
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xidmaotlors miiraciatlor 4.8 dofo artaraq 6,500 ol-
musdur. Bu, idareetmonin goffafliginin vo elekt-
ron xidmatlorin inkisafinin gostoricisidir.

Statistik gostoricilor regionun inkisafin1 ob-
yektiv qiymotlondirmoys imkan verir vo golocok
strategiyalarin hazirlanmasinda asas rol oynayir.
2025-ci ilin ilk ¢ riibiinde aldo olunan artim
gostoricilori, xiisuson UDM-in 4.3%, sonaye is-
tehsalinin 15.9% artimi, investisiyalarin 45.9%
artmasi strateji planlagdirmanin ugurlu oldugunu
gostarir.

Artan vergi golirlori va yerli maliyyas resursla-
rinin giiclonmoasi (yerli golirlorin 64%-9 catmasi)
bilidco miistaqilliyini artirir va strateji layihalorin
maliyyalosdirilmosino imkan verir. Maliyyo re-
surslarinin somorali idars olunmasi regionun da-
yaniqlt inkisafina zomin yaradir.

Elektron  xidmeotlorin  genislondirilmasi,
nagdsiz d6donislorin vo ragomsal infrastrukturnun
inkisafi idaroetmoni soffaf vo ¢evik edir. POS ter-
minallar vo onlayn xidmatlorin artimi1 roqamsal
iqtisadiyyatin regionda siirotlo inkisaf etdiyini
gostarir.

2025-ci ildo oldo olunan statistik noticolor
(UDM artimu, investisiya artimi, vergi golirlori-
nin yiiksolmosi vo s.) davamli monitoring vo
giymotlondirmo mexanizmlorinin quruldugunu
gostorir. Bu yanagma regionun strateji qorarlari-
nin effektivliyini artirir.

Miiqayissli analiz.

Nax¢rvanin UDM artimi1 vo investisiya dina-
mizmi bir ¢ox regionla miiqayisado daha yiiksok-
dir. Moasalon, MDB vo Avropa regionlarinda
oxsar gostaricilor daha asag1 soviyyadadir. Bu da
regionun adaptasiya vo idaroetma gabiliyyatinin
yliksok oldugunu gostarir.

Cografi izolyasiya: Xarici bazarlara ¢ixis
mohduddur.

Resurs mohdudlugu: Tabii vo insan re-
surslarinin mohdudlugu bazi sahalorin inkisafini
longidir.

Innovasiya tosviglori: Rogomsal texnolo-
giyalarin genis totbiqi li¢lin olave tosviq
mexanizmloring ehtiyac var.

Ekoloji masuliyyst: Davamli inkisaf stra-
tegiyasinda ekoloji amillor nozors alinmalidir.

Tadqgiqatin naticalori.

Statistik tohlil vo strateji idaroetma regio-
nun giiclii sosial-iqtisadi inkisafina sabab olur.
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UDM, sonaye, investisiya, vergi golirlori
vo amakhaqqi artimi regionun iqtisadi potensia-
lin1 vo rifahini artirir.

Elektron xidmotlor vo roqomsal ma-
liyyo idareetmonin soffafligin1 vo ¢evikliyini
tomin edir.

Sosial sigorta vo is miiqavilolorinin ar-
timi1 sosial tominat sistemlorinin giiclondiyini
gostorir.

Natica

Naxcivan Muxtar Respublikasinin kompleks
sosial-igtisadi inkisafinin statistik tohlili vo stra-
teji idaroetmo yanasmalarinin arasdirilmasi
naticasinds alds olunan asas naticolor regionun
davamli vo dinamik inkisaf modelini niimayis et-
dirir. 2025-ci ilin an son statistik gostaricilari bir
daha tosdigloyir ki, regionda hoyata kecirilon
mogsadyonlii  sosial-iqtisadi  islahatlar  vo
idaraetmads totbiq olunan yenilik¢i metodologi-
yalar konkret naticolor verir.

Birincisi, statistik tohlil naticosinds alda olu-
nan real vo obyektiv gostoricilar igtisadiyyatin vo
sosial saholorin inkisaf tempini, struktur doyisik-
liklorini vo osas problemlori vaxtinda miioyyon
etmoyo imkan verir. 2025-ci ildo UDM-in,
sonaye vo xidmot saholorinin, homg¢inin investisi-
yalarin artimi regionun iqtisadi potensialinin
daha da giiclondiyini siibut edir. Iqtisadi artim
ohalinin rifah saviyyesinin yiiksalmasi, is yerlori-
nin artmasi vo sosial tominatin giiclondirilmosi
ilo miisayiot olunur.

Ikincisi, strateji idaroetmo yanasmalarmin tot-
biqi — yoni planlasdirma, prognozlasdirma, re-
surslarin somoarali boliisdiiriilmasi vo innovasiya-
larin togviqi — regionda sosial-iqtisadi inkisaf
prosesinin davamli vo moagsadyonlii sokildo idara
olunmasina imkan yaradir. Strateji idaroetma ¢or-
¢ivasindo gobul edilon dovlot programlar1 va re-
gional inkisaf planlar1 naticosinde Naxcivanda
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, kigik vo orta sa-
hibkarligin inkisafi, infrastruktur layihslorinin re-
allagdirilmas1 vo rogqomsal transformasiya kimi
mithiim istigamatlorda irsliloyislor alde olunur.

Ugiinciisii, roqgomsal  texnologiyalarm  vo
elektron xidmatlorin inkisafi idaroetmonin soffaf-
ligini, ¢evikliyini vo somoraliliyini artirir. Elekt-
ron vergi, nagdsiz 6denislor, onlayn geydiyyat vo
digor rogomsal hollor regionda iqtisadi
foaliyyatin daha effektiv toskili ii¢lin yeni imkan-
lar agir. Bu, hom do biidca golirlorinin artmasina,
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maliyya nazaratinin giiclonmasina vo dovlat-6zal
sektor omokdasliginin yeni moarhaloys kegmasing
sorait yaradir.

Dordiinciisii, sosial tominat sistemlorinin vo
omok bazarmin inkisafi naticosindo ohalinin so-
sial miidafiosi vo masgulluq imkanlar1 genislonir.
Issizlik vo saglamliq sigortasi, sosial sigorta
Odoniglori  vo geyri-dovlot sektorunda s
miiqavilolorinin artimi sosial sabitliyin vo rifahin
mohkomlondirilmasinds boyiik rol oynayir.

Besincisi, regionun maliyyas sabitliyi va yerli
biidco imkanlarmmin genislonmasi Nax¢ivanin
iqtisadi miistoqilliyini artirir. 2025-ci ilds yerli
galirlarin biidcs xarclorinin boyiik hissasini tomin
etmasi regionda maliyys dayaniqligimin tomin
olundugunu gostarir.

Altincisi, miigayisali tohlil asasinda miioyyon
olunur ki, Nax¢ivanin sosial-igtisadi inkisaf mo-
deli MDB vo digor regionlarla miiqayisodo
yiiksok effektivliyo malikdir. Iqtisadi artim
templori, investisiya axinlari, sosial rifah vo
idaraetmados soffafliq soviyyasi beynolxalq stan-
dartlara yaxin vo ya onlardan {istlindiir.

Lakin, oldo olunan nailiyyatlorlo yanasi, bazo
cotinliklor vo mohdudiyyotlor do galmaqdadir.
Cografi izolyasiya, resurs mohdudlugu, xarici ba-
zarlara ¢ix1s imkanlarinin mohdudlugu vo ekoloji
tohliikosizlik mosaloalori davamli inkisaf strategi-
yasinda hollini gdzloyon asas masoalolordir. Eyni
zamanda, innovasiya vo texnologiya yontimlii la-
yiholorin stimullagdirilmasi, gonclorin omok ba-
zarma inteqrasiyasit vo sahibkarliq miihitinin
daha da liberallasdirilmasi iigiin alava todbirlara
ehtiyac var.

Umumilikdo, aparilan todgigat siibut edir ki,
Nax¢ivanda kompleks sosial-igtisadi inkisafin
tomin olunmasinda statistik tohlil, strateji
idaraetmo vo innovativ yanagmalarin vohdoti da-
yaniqli vo hartorafli inkisaf {i¢iin optimal model
formalasdirir. Bu modelin davamli tokmillasdi-
rilmasi regionun galocok perspektivlari tiglin mii-
hiim zomin yaradir.

Tovsiyalar.

Aparilan tadqgiqat va olds olunan naticalar osa-
sinda, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda komp-
leks sosial-iqtisadi inkisafin davamli vo somorali
sokildo tomin edilmasi ticilin asagidak: tovsiyslor
irali siiriiliir:

Statistik tohlil imkanlarinin genislondirilmasi
vo tokmillosdirilmasi:
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Statistik molumatlarin toplanmasi, emali vo
tohlili li¢lin miiasir texnologiyalarin totbiqinin
davam etdirilmosi, elaca do statistik hesabatlarin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vacib-
dir. Region lizra real vaxt rejiminds molumatlarin
toplanmas1 vo analitik platformalarin qurulmasi,
idaroetma prosesindo ¢evik vo operativ gorarlarin
gobulunu dastokloyacokdir. Eyni zamanda, statis-
tik organlarda calisan miitoxassislorin pesokar
hazirliginin artirilmasi vo beynolxalq tacriibanin
Oyronilmasi do 6nomli rol oynayir.

Innovativ vo roqomsal idaroetmo alotlorinin
tatbiginin genislondirilmasi:

Rogomsal transformasiya soviyyasinin artiril-
mast moagsadilo regionda elektron hdokumat,
rogomsal iqtisadiyyat vo onlayn xidmaotlorin
miqyasinin  genislondirilmasi tdvsiya olunur.
Elektron vergi, nagdsiz 6donis, roqgomsal geydiy-
yat vo monitoring sistemlorinin daha genis totbiqi
idaraetmonin soffafligini vo somaoraliliyini artira-
caqdir. Bu istigamotdo dovlot-6zal sektor omok-
dashiginin stimullasdirilmas1 vo informasiya
texnologiyalar1 lizro startaplarin dostoklonmaosi
regionun rogomsal potensialini yiiksaldocokdir.

Insan kapitaliin inkisafina vo pesokar kadr
hazirligina xiisusi digqot yetirilmosi:

Sosial-igtisadi inkisafin davamliliginin osas
sortlorindon biri insan kapitalidir. Regionda tohsil
sisteminin amok bazarmin toloblorine uygunlas-
dirilmasi, peso tohsili vo davamli tolim program-
larmin  genislondirilmosi,  innovasiya  vo
idaraetmo sahoasindo gonc miitoxassislorin hazir-
lanmasi prioritet olmalidir. ©lavo olaraq, xaricdo
tohsil imkanlariin tosviqi vo beynalxalq tocriibo
miibadilosinin toskil olunmasi kadr potensialinin
gliclonmosino xidmot edocokdir.

Sahibkarligin vo investisiya miihitinin yaxsi-
lagdirilmasi:

Regionda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
liclin normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdi-
rilmosi, glizostli kreditlor, vergi imtiyazlar1 vo
texnoloji inkubasiya proqramlarinin totbiqi va-
cibdir. Xarici vo yerli investorlar tigiin soffaf vo
dayanigli biznes miihiti yaradilmali, investisiya
layihalarinin icrasi {igiin bir pancare prinsipi tot-
biq edilmolidir. Eyni zamanda, innovasiya va
startap togobbiislori liglin dovlot dastayi vo men-
torluq programlarinin genislondirilmasi
mogsadouygundur.
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Sosial tominat vo omok bazari islahatlarinin
giiclondirilmasi:

Ohalinin sosial miidafio soviyyasinin yiiksal-
dilmosi {i¢iin sosial sigorta, pensiya vo digor
tominat mexanizmlori tokmillosdirilmolidir. Is-
sizliklo miibarizo, ig yerlorinin yaradilmasi vo
geyri-formal moggullugun azaldilmasi ti¢iin aktiv
omok bazar1 todbirlori hoyata kegirilmalidir.
Qadlarin va gonclorin iqtisadi faalliginin artiril-
mas1 xiisusi onom dasiyir.

Regional vo beynalxalq amokdashigin genis-
londirilmasi:

Naxc¢ivanin cografi movqeyi va tranzit poten-
sial1 nozora alinaraq, regionlararasi va beynalxalq
iqtisadi amakdasliq slagolorinin giiclondirilmasi
mogsodouygundur. Xarici investisiyalarin colbi,
texnologiya transferi vo birgo layiholorin togkili
regionun iqtisadi potensialini artiracaqdir. Eyni
zamanda, beynolxalq tocriibonin Gyronilmasi vo
uygunlasdirilmasi strateji planlagdirma prosesi-
nin effektivliyini artiracaqdir.

Ekoloji vo davamli inkisaf strategiyalarinin
prioritetlogdirilmosi:

Otraf miihitin qorunmasi vo dayanigl inkisaf
prinsiplorinin totbiqi regionun uzunmiiddotli ri-
fahi {igiin vacibdir. Yasil iqtisadiyyat, barpa olu-
nan enerji monbolori vo ekoloji layiholorin
dostoklonmosi, homginin ekoloji maariflondirmo
todbirlorinin kegirilmosi golocok nasillor tigiin
saglam vo tohliilkasiz miihitin yaradilmasina
xidmaot edacokdir.

Ictimai istirak¢1ligin vo soffafligin artiriimas:

Idareetmo prosesinda vo sosial-igtisadi qorar-
larin gobulunda ictimaiyyatin istiraki togviq olun-
malidir. Qeyri-hokumot togkilatlari, votondas
comiyyati vo medianin sosial-iqtisadi proseslords
foallig1 idaroetmoado soffafligin vo hesabatliligin
yliksolmasina sobab olacaqdir.

Regional infrastrukturun modernlosdirilmasi
Vo inteqrasiyasi:

Nogliyyat, kommunikasiya vo enerji infrast-
rukturlarinin miasirlogdirilmasi, regionun daxili
vo xarici bazarlarla baglantisinin giiclondirilmasi
igtisadi artim li¢iin yeni imkanlar yaradacaqdir.
Infrastruktur layihalorinin reallagsmasinda dévlot-
0zol sektor torofdaghigindan genis istifado
edilmolidir.

Monitoring vo giymetlondirmas sisteminin ins-
titusional inkisafi:
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Regionda sosial-iqtisadi program vo la-
yiholorin  icrasinin  davamli  monitoringi,
qiymatlondirilmasi vo natico osaslt idarsetma
mexanizmlarinin qurulmasi golocak inkisaf stra-
tegiyalarinin effektivliyini artiracaqdir. Miiasir
informasiya texnologiyalarina asaslanan analitik
platformalar vasitasilo alds olunan naticolorin ic-
timaiyyato toqdim olunmast vo miivafiq korrek-
siya todbirlorinin hoyata kegirilmosi dayaniqli in-
kisaf {icilin osas sortlordondir.

Bu tovsiyolor vahid sokildo Naxc¢ivanda
kompleks sosial-iqtisadi inkisafin daha siiratli,
somoarali vo davamli tomin olunmasina xidmot
edocok osas istigamatlori ohato edir. Inteqro olun-
mus idaroetmo, innovasiya, insan kapitalina yati-
rim va soffafliq prinsiplorine osaslanan yanasma
regionun golocok iqtisadi vo sosial rifahi iigiin
mohkom zomin yarada bilar.
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CTATUCTUYECKHI AHAJIN3 U YIIPABJIEHUYECKHWE MOJXOIbI
KOMIIVIEKCHOI'O COIUAJIBHO-9KOHOMHUYECKOI'O PA3BUTUSA
HAXYBIBAHCKOW ABTOHOMHOM PECITYBJINKH

Pe3rome
B nmaHHOl cTaTbe BCECTOPOHHE UCCIEAYETCS KOMIUIEKCHBIN COLMAIIbHO-DKOHOMUYECKUN aHaIu3 U
yrpaBjeHYeckue mnoaxonbl B HaxwmueBanckoit ABToHoMmHOW PecmyOnmuke. Ilenbs wuccnemoBanus
3aKJIIOYAETCA B CTATUCTHYSCKOM AaHaJIM3€ OCHOBHBIX COIIMAJIBHBIX M SKOHOMHYECKHMX ITOKa3zaTesei
peruoHa Ha OCHOBE CTATUCTUYECKUX METOJIOB. B cTaThe ompenemnstoTcsi BHYTPEHHUE W BHEIIHHE
(hakTOphI, BIMSIOIMIME HA MPOIECC COIUATbHO-DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, a TAKXKE KIIOUYEBHIC
(haktopsl, moBeimaromue 3HPeKTUBHOCTD yIIpaBieHUI. B Xo/1e ucciieoBaHns CPaBHUTEIBHO U3YUYeH
KaK MECTHBIM, TaK ¥ MEXIYHApOJHBIN OIBIT, HA OCHOBE YEro IMPE/IOKECHBI ONTUMAJIbHBIE MOJICIH
CTpaTernyeckoro ymnpaeieHus i1 HaxuueBana. Pe3ynbTaThl HcciaenOBaHHS IMOKAa3bIBAIOT, 4YTO
Hay4YHO-YTPABJICHUYECKHUE TOJIX0/IbI, OCHOBAHHBIC HA CTATUCTUYECKOM aHaJu3€, MOTYT O00ECIIeUnTh
YCTOMYMBBIM YKOHOMHYECKHH POCT M COLMAIBHOE 0JIAarOCOCTOSIHUE peruoHa. B craThe Taxke
MPEACTABICHBI PEKOMEHIAIMY U TTPAKTUYECKUE MPEITIOKEHUS TSl TaTbHEUIIEro pa3BUTHSL.
KiroueBble c¢joBa:  COIMAIbHO-3KOHOMHYECKOE  Pa3BUTHE, CTAaTUCTUYCCKUM  aHAJIM3,
CTpaTerHYeCcKOe yIpaBJICHUE, pErHOHAIbHAS SKOHOMUKA.
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Abstract

This article provides a comprehensive analysis of the statistical evaluation and management appro-
aches to the complex socio-economic development of the Nakhchivan Autonomous Republic. The pur-
pose of the study is to analyze the region’s main social and economic indicators using statistical met-
hods. The article identifies both internal and external factors affecting the socio-economic development
process, as well as key elements that enhance the efficiency of management. The research comparati-
vely examines both local and international experiences, proposing optimal strategic management mo-
dels for Nakhchivan. The results show that scientifically-based management approaches grounded in
statistical analysis can ensure sustainable economic growth and social welfare in the region. The article
also presents recommendations and practical suggestions for future development.
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